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Carte administrative de la Grande Région (01/2020)
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2. Actions du projet |
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3. Enseignements /
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1. Infroduction |
1. Einleifung

Présentation et partenaires du projet |
Vorstellung und Projetpartner
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Données clé | Eckdaten

» Projektlaufzeit = 4,5 Jahre (Oktober 2017 -
Marz 2022).

» Projektziel = Verbesserung der
Lebensmittelversorgung der
Gemeinschafisverpflegung (Schulen,
Krankenhduser, usw.) in der GrofBregion
(RLP, Saarland, Luxemburg, Lothringen
und Wallonien) mit lokalen und
hochwertigen Produkten.

» Durée du projet = 4,5 ans (octobre 2017 -
mars 2022).

» QObjectif du projet = améliorer
I’approvisionnement de la restauration
collective (écoles, hopitaux, efc.) dans la
Grande Région (Rhénanie-Palatinat, Sarre,
Luxembgurg, Lorraine, Wallonie) en denrées
alimentaires de proximité et de qualité.

» Objectif opérationnel = Création d’un
organisme fransfrontalier
d approvisionnement pour la restauration
ors domicile dans la GR.

» Operatives Ziel = Aufbau einer
grenzuberschreitenden Einrichtung fur die
Versorgung der AuBer-Haus-Verpflegung
in der GR.
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Partenaires / Projektpartner :

Chef de file/ Projektkoordinator :

>

MEURTHE
- MOSELLE

DEPARTEMERT

Opérateurs/ Projektpartner :

%

LeoTranstaire

UNIVERSITE “ ‘
DE LORRAINE { e

A

| 2
L l ” I Parc naturel Eﬁ
—J

N

<

a Institut fiir angewandtes \‘I . H_.0.c H =
Stoffstrommanagement \ L, T‘ vl I SR‘ IE" RU Lze s

1HILCIITyYy

EUROPEAN UNION

Grande Région | Grof3region

AROMA

ment régional | Ev Fonds fiir regionale Entwicklung

AGRICULTURES
&TERRITOIRES

CHAMBRE D'AGRICULTURE
MEURTHE-ET-MOSELLE

ENTRE f
ECOLOGICAL
LUXEMBOURG

Partenaires du projet | Projektpartner

Partenaires méthodologiques/ Strategische Projektpartner :

&

j l

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

GEMENG @J
SUESSEM
PAYS pE BREQ

Avec le soutien de/ Mit der Unterstiitzung

& ALZETTEBELVAL
GECT | Turemsonen

g) Alterinnov

SAARLAND

F RW) #a convis

PROVINCE DE
LUXEMBOURG

* * %
* * PROSRAMME RATIONAL
X : GrandEst NOTRE MODELE
A Walloni e oo = S oo e A DE UAVENIR

ARG MA

Hp}./l'v\ onnement Ré g\orolOrgomse,.u,r une Meilleure Hl men c*cr
nisnt’'on da- regicnelen | ebensmittelver=corgung 2 eine bessere Ernénrung

Agence o
pour IEntreprise = Wi
& I'Innovation

P

N )
Méllerdall |

%

06.01.2022



2. Actions du projet |
2. Projektaktionen

Les réalisations | Die Outputs
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Apercu | Uberblick

1. Gestion de projet 1. Projektmanagement
2. Communication 2. Kommunikation
3. Efat des lieux des circuits de proximite, 3. Bestandsaufnahme der lokalen Kreisldufe,

de leurs acteurs et fonctionnements et
de leurs potentiels

4. Mobilis@tion et mise en réseau des

der Akteure und Analyse der Potenziale

4. Mobilisierung und Vernetzung der Akteure

actedrs 5. Experimentelles Vorgehen: Erprobung der
5. Exgérimentation : mise a I'épreuve du Organisationsform, Input und Validierung
ode d'organisation, enrichissement et der Hilfsmittel

alidation des supports

o\ /Création de la plateforme
d approvisionnement transfrontaliere

6. Aufbau der grenzUberschreitenden
Plattform fur Lebensmittelversorgung
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Action 2| Aktion 2

Communication | Kommunikation
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Les canaux | Die Kandle

Site web | Webseite: Newsletter Facebook:

https://www.aroma- https://www.facebook.com/Pr
inferreg.eu/ 0jet-AROMA-103586290985393/
AR@MA fterreo M

Der deutsche Text folgt nach dem franzésischen Text.

E-Mail-Adresse oder Handynummer  Passwort

HiteIrcy ! AR 5 MA : - facebook ] _ Anemeidon

Grande Région | GroBregion Initié en 2017, le projet multi partenarial INTERREG Grande Région AROMA

AROMA o ve (Approvisionnement Régional Organisé pour une Meilleure Alimentation) a pour
but la création d’'un organisme transfrontalier d'approvisionnement pour la * K %
* *
restauration hors domicile (établissements scolaires, maisons de retraite, * *
der regionalen Leb ! gung fir eine bessere Ernahrui - . et . i g @ IVI * *
i hépitaux etc.) fondé sur la proximité, la qualité des produits, le partage de la AR J,__ A l l * o ¥
Das AROMA Projekt zielt darauf ab, die Versorgung der AuBier-Haus-Verpflegung mi lokalen hochwertigen L ebensmilteln valeur ajoutée et I'acces au plus grand nombre. EUROPEAN UNION

der Grofiregion zu verbessern

¥

| Grande Région | Grof3region
AROMA

Bewertungen rent régional | Ev discher Fonds flr regionale Entwicklung
Info
1k Gefalltmir | A Teilen ¢ Anderungen vorschiagen | -+ @ Nachricht senden
Fotos
Beitrage
Fotos o Noch keine Bewertungen
Community

Les rendez vous numériques #AROMA

Lundi 19 avril 2021 de 14h 3 16h

Community Alle ansehen

e 95 Personen gefallt das

2\ 111 Personen haben das abonniert
Pour atteindre cet objectif, les partenaires collaborent depuis janvier 2021 avec o]
3 3 5 2 e Info Alle ansehen
la coopérative meurthe-et-mosellane « Paysan Bio Lorrain », engagée pour la oot
: : 3 A ’ 5 it (® Kontaktiere Projet AROMA im Messenger
mise en place des ‘paniers transfrontaliers AROMA', en transposant le dispositif ke ®
iki gePrincip
‘Panier College’ a I'échelle de la Grande Région B
o 53 Community

Hiterrey

EURGPEAN UMY

06.01.2022

70 UXEMBOURG Grande Région | GroBregion
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https://www.aroma-interreg.eu/
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Action 3 | Aktion 3

Etat des lieux des circuits de proximité, de leurs
acteurs et fonctionnements et de leurs potentiels |

Bestandsaufnahme der lokalen Kreisldufe, der
Akteure und Analyse der Potenziale
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A3 — Les réalisations | A3 — Die Outputs

Tous les documents sont disponibles

sur le site web AROMA (onglet

ressources : https://www.aroma- RasBurcen

Kontakt

interreg.eu/resources)

Afle Dokumente sind auf
der Webseite von AROMA
verfugbar (Reiter
Ressourcen:
hitps://www.aroma-
interreg.eu/de/resources)

N
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Wallonie

m— e s J—
Fiche de synthese sur 'état des lieux de I'offre agricole un coTransFare i atenen s Pofets AROMA st et und coTranshare en Ratenen s Projts AROVA el
et de la demande alimentaire en Grande Région Apfel in der GroRregion Rindfleisch in der GroRregion
witerrey Wl 2 inerreg o
ot e e e dme o bt AR Gomin g cotgor. ARSMA [f2S oceee (@ nigfy mﬁ,‘,‘; G oo ARMA IfaS—— @ engfy f?..‘t.,.
(Orgarind pou e llurs Almentation) par 1 ———
s Trbves) e colaboration L MA ® /
LENSAA (Unwversié de fu o ~- gl | I RBegionsle Ernte Regionale Produktion
EcoTransave fn orshses ofre e :
agrcole et demande d s restauration e — Y IS
Ragmo kot Cettefche technique s adresse v dkcdeurs e Pri Grofiregion sngebaut. Die jshrliche ST e 2
el 46.000 Tonnen Rindteischpro b prodiset.
sy i twals 63.000 T ecgderteotirmptarigin b
mehwals 63.000 Tannen. ssrtininbah o
:ﬂ:ﬁ' rey (] oI S Pl s M dre Raglonala Schwarpuakee be der ml)uxrgnnmu(dﬂ)lu;:ﬂm Viertelder
égion| Grofiregion sl bz e 4 Emte legenin Rheinland- Pfalz Lendhwirtschaftichen Nutzflsche einnahm) und durch
o und Wallonien (Bo% der €in setw prasentes Polykuftur Viehhaltungssystem®

Das Saardand 1t e einaige Region mit
5 ‘einem Mangel an Rindfieischerzevgung
182,%| Eme regionsle Versorgung  der

Lunemburg 1l

Breiriand- P 35673t 335t 469%] Gemeinschaftsverpfiegung mit
Saariand 1] t! 78%] Rindfieisch in der Groliregion ist daher
Groregion us g8t 13350t|  1.843%| theoretisch mogich.

rzeugungsbedingungen

Rindferzch wird in der gesamten Grofiregion erzeugt, geschlachtet und verarbertet, was es 2u eiem
ideslen Produkt fir die regionale Versorgung macht. Da Grimlandtierhaltung maglich ist, wirden die

9 Hekt e’} = unter 0,02 %6 der
landwirtschaftiich genutzten Fliche der Grofiregion

(500 km) = 2,78%
jon

LE GOUVERNEMENT
DU GRAND-DUCHE
M

X

o AROMA
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https://www.aroma-interreg.eu/resources
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A3 — Les réalisations (exemples) | A3 — Die

/ QOutputs (Beispiele)

ELEXPLOTATON A LASSETTE, » Guide ,prix juste” sur le consentement a payer = |eitfaden zum "angemessenen Preis,, zur
‘:‘;f.::.".;:“;".@’.f'm el fﬂ:ﬁ ‘? des consommateurs finaux Zahlungsbereitschaft der Endverbraucherinnen

ﬁ;ﬂ
ke ég CO2/kg v
ovin

) @ » Ftude surles impacts des produits de proximité =  Studie Uber Auswirkungen regionaler Produkte

o Yas sur I'emploi et les émissions de gaz d effet de auf Beschaftigung und TreibhausgasausstoBe
& 4 serre (steak haché, légumineuse) (Burger, HUlsenfrichten)
‘Se—m2| = Guide sur les critéres d'analyse des achats par = Leitfaden zu den Kriterien fiir die Analyse von
(8 e marché public Beschaffungen im offentlichen Auftragswesen
e Wy T
= Analyses des systemes alimentaires dans les » Analyses der Lebensmittelsysteme in den
différents territoires de la GR - doit étre finalisé jewelligen Teilrdumen der GR -2 wird fortgesetzt

» Document fransversal résumant les spécificités = Ubergreifendes Dokument, das die

e des filieres dans chaque pays concernant Besonderheiten des Sektors in jedem Land bzgl.
&dm différentes themes (juridique, habitudes verschiedener Themen zusaommenfasst (Recht,
: alimentaires, tarification sociale, etc.), 2 doit Erndhrungsgewohnheiten, soziale Preisgestaltung
étre finalisé usw.), = wird fortgesetzt

AROMA
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A3 — Exemple : analyse offre et demande |
kK A3 — Beispiel: Analyse Angebot und Nachfrage

» Diagnostic quantitatif de I'offre » Quantitative Analyse des ‘
de production agricole et de la landwirtschaftlichen Angebots
demande en produits und der o ,

. . . . Guide méthodologique et
alimentaires de la restauration Lebensmittelnachfrage der stat de lieux théorique de

collective Gemeinschaftsverpflegung ~ foffrectdelademande o
alimentaire de la restauration

» Fiches produits » Produktdatenblatter collective en Grande Région N

» Cartes SIG » GlIS-Karten _IfaSze- .

Autosuffisance de la RC en GR (%) | Rhénanie-Palatinat Wallonie | Luxembourg | Lorraine | Grande Région |
Selbstversorgungsgrad der GSV der GR (%) FonE | EEr | Rheinland-Pfalz  Wallonien Luxemburg Lothringen GroBregion
Pomme-fruit| Apfel 338% 1106% 718% 624% 609% 785% . g

Poire | Birnen 70% 268% 583% 156% 89% 351%

Carotte | M6hren 21% 2214% 986% 208% 37% 1111%

Tomate| Tomaten 0% 17% 0% 18% 54% 15%

Pomme de terre | Kartoffeln 329% 5851% 6269% 2442% £449% 5311%

Lait | Milch 846% 2088% 5082% 3233% 4236% 3258%
CEufs| Eier 344% 673% 1597% 621% 523% 857%

Viande de boeuf| Rindfleisch 78% 469% 2440% 1827% 2991% 1843%

Viande de porc | Schweinefleisch 125% 3963% 570% 3634% 1051% 1684%

Viande de volaille | Gefligelfleisch 0% 2% 62% 17% 125% 53%

diteriey H
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A3 — Résultats de |'étude | A3 - Studienergebnisse

La faible part de produits de la GR refrouvés en restauration collective n’est pas due a une absence de production. Facteurs :

» Organisation inadaptée des filieres

=  Filieres agricoles orientées vers des marchés nationaux et surtout internationaux - marchés de proximité pas ou a la marge dans leur stratégie
= Mauvaise adaptation entre offre et demande > besoins spécifiques de la restau’co (ex. denrées transformées)

Die geringfUgige Verwendung von Produkten aus der GR in der Gemeinschaftsverpflegung ist nicht auf mangelnde Ernte bzw. Produktion zurickzufGhren.
Faktoren:

» Ungeeignete Organisation des Sektors

»  Orientierung des landwirtschaftlichen Sektors auf nationale und meist internationale Markte - lokale Markte nicht oder nur am Rande in die Strategie
einbezogen

» Fehlanpassung zwischen Angebot und Nachfrage = besondere Bedurfnisse der Gemeinschaftsverpflegung (z. B. verarbeitete Lebensmittel)

— — wierrey M 06.01.2022
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Action 4 | Akfion 4

Mobilisation et mise en réseau des acteurs |
Mobilisierung und Vernetzung der Akteure

diterrey H
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A4 — Les réalisations | A4 — Die Outputs

= Séminaires, site web, » Seminare, Webseite,
réseaux sociaux, soziale Netzwerke,
newsletters, foires Pro Newsletter, Messen
= Inferventions » Ausbildungsvortrage
pédagogiques .
= Desreporfages vidéos, T JSCNIEBUNGS UNC
St o gl b ek vidéos pédagogiques, 2’ k/?’hrv’rldeOSl U
1 2 3 2 5 pour comprendre inuten)
= Un cycle de webinaires ™ Eine thematische
thématiques « les rendez- Webinar-Reihe ,,die
VOUS humeriques AROMASs Online-
16. Februar 29. Mérz 19. April 25. Mai 15. Juni d’AROMA )) Mee.l.ingsn
e ' = Lien: = Link: https://www.aroma-
hifps://www.aroma- interreg.eu/de/news
interreg.eu/news

. —— iiterreg B 06.01.2022
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A4 — WIKI

17

Site web / plateforme interactive en
ligne

Guide producteurs pour commercialiser
en RHD en transfrontalier

ACCUEIL PORTAIL THEMATIQUE GUIDE PRODUCTEURS ~ GUIDE RESTAUCO - n n
-
SPECIFICITES TRANSFRONTALIERES REAGISSEZ -

"N N

» ”’ ’
; WIkiAROMﬁ\\% X
4 _— \ &
NS rov:snonnanentReg na!Orgamse pour une Mgllld:re Alimentation
\ { “‘
N\ \:.\. » :E;g ¥ & i

Vous étes arrivés sur le wiki du projet AROMA, outil collaboratif développé dans le cadre du projet Interreg AROMA

L'acronyme AROMA signifie « Approvisionnement Régional Organisé pour une Meilleure Alimentation ». Il sagit d'un projet transfrontalier innovant d‘approvisionnement

alimentaire de proximité sur le territoire de la Grande Région. Le projet est destiné aux acteurs de la restauration hors domicile. Vingt partenaires, originaires de la province

de Luxembourg (B), de Rhénanie-Palatinat, de Sarre (D), de Lorraine (F) et du Grand-Duché de Luxembourg sont engagés (cf. infra). Le conseil départemental de Meurthe-

Mol () ehlachatdot

NOTRE MODELE ‘32 ’
A DE L'AVENIR P

» Guide spécificités transfrontalieres

» Guide acheteurs (établissement de la  Link: -
restauco) pour développer la part de  hifps://wiki.ciioy
produits de proximité et de qualité, ensterritoires.fr/

aroma/<ePagePr
incipale

Interaktive Webseite / online Plattform

Leitfaden fur Erzeuger.iinnen, um an die
AHV grenzuberschreitend zu vermarkten

Leitfaden fur Abnehmer:innen
(Einrichtungen der
Gemeinschaftsverpflegung), um den Antell
der regionalen Qualitatsprodukten
anzusteigen

Leitfaden grenzUberschreitende
Besonderheiten

AROMA

wierre M D MA 06012022



https://wiki.citoyensterritoires.fr/aroma/?PagePrincipale

Action 5 | Aktion 5

Experimentation : mise a I'épreuve du mode
d’organisation, enrichissement et validation des support |

Experimentelles Vorgehen: Erprobung der
Organisationstform, Input und Validierung der Hilfsmittel

diterrey E
wochoohe | S canderegonicomeson ARG MA ~— 06.01.2022
A DE LAVENIR AROMA i




A5 — ‘Les paniers A9 -

: : ,Grenzuberschreitende
transfrontaliers AROMA KErbe AROMA -

= Service exclusif d'approvisionnement  m Exklusiver Lieferservice fir regionale Bio-

de produits de qualité et de Qualit&tsprodukte
roximité
X » Kdufer aus den 3 Grenzgebieten
» surles 3 frontieres (Wallonie, Lorraine, (Wallonien, Lothringen, Luxemburg)
Luxembourg)

®» Januar-Juni 2021
» de janvier a juin 2021

MANGERLOCMSANSFRON“ERE ; o =
Hier matin, « hdeemnélevage a
C&S'(- POSSJ’QL &+ o&j‘“ bw L | livré son « pafmer transfrontall(lelr , des

i .
- .
. =
ez
2 oot
www.aroma-interreg.eu - -

nnnnnnnnnnnnnn
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3. Enseignements /
challenges | gewonnene
@x Erkenntnisse /

B Herausforderungen
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Les enseignements tirés
de I'expérimentation

= nécessite d'un point relais sur le
territoire

» nécessité d'une force commerciale

» ytilisation « obligatoire » du site de
commande en ligne

ursuite de I'engagement des
producteurs

besoin d'une communication aupres
des convives

®» mainfien de |I'organisation sous forme
de « panier » avec une offre de
produits specifiques et des dates
Imposees

» cofé financier, la gestion de la TVA
n'est absolument pas une difficulté

k;a,) Grand Est ==

RLSACE CAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE o vl

A DE L'AVENIR

worimoohe | e

Die aus den Erprobungen
gewonnenen Erkenntnisse

» Bedarf an einer Lagerstelle im Gebiet
» Bedarf an einem AuBendienst

» obligatorische® Nutzung der Online-
Bestellseite

» Verfolgung des Engagements der Erzeuger

» Bedarf an Kommunikation mit den Gasten
der Gemeinschaftsverpflegung

» Beibehaltung der "Korb"-Organisation mit
einem spezifischen Produktangebot und
festen Terminen

» Auf der finanziellen Seite ist die Verwaltung
der Mehrwertsteuer Uberhaupt kein Problem.

dinerregy ©

Grande Région | GroBregion
AROMA

06.01.2022
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Comment augmenter la part ~ Wie kann der Anteil lokaler

de produ]fs locaux dans la Produkte in der AHV durch die
RHD en structurant ' offre 2 Strukturierung des Angebots erhdht
werdene
» Coordonner la demande et |a » Die Nachfrage koordinieren und
rendre visible sichtbar machen
®» Accompagner la structuration » UnterstUtzung bei der Strukturierung
de |'offre des producteurs des Angebots der lokalen Erzeuger

OCaux » UnterstUtzung bei der Einrichtung

Accompagner la mise en place eines territorialen Netzwerks von
d’un maillage territorial de logistischen Lagerstellen und
points relais logistiques et d outils Verarbeitungswerkzeugen

de transformation » Ausbildung der Kéche

Former les cuisiniers » Sensibilisierung der Gaste

Sensibiliser les convives

\N
2 =N
‘é ’; s e > £ GOUVERNEMENT e Le"" cu g A R \ M A 06 01 2022
; %’ Gl’a n g IE St 7,:“:;';7 NdTREI\/I(I)D‘E LE .& ‘ :?.“L{"‘“:? clc}!(:\:s wemsou Grande Région | GroBregion _,}1{ . .
Wallonie ALSACE CHAMPAGNE -ARGENN LORAAINE M A DE L'AVENIR et Diveo waie AROMA toprorsornenent gAY o e Nelueure Aimentotion




3 '. fransfrontaliére
Se——= (| QPProvisionne
S der grenzUbersc
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4. Création de la plateforme

ment | Aufbau
Nrelfenden

Versorgungsplattform
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Concept de la plateforme  Das Plattfformkonzept

» Valeurs » Werte

—
.

1. proximité Regionalitat

2. qualité 2. Produktqualitat,
partage de la valeur gjoutée 3. Teilhabe am Mehrwert
accessibilité au plus grand nombre. 4. Zugang zu Lebensmitteln fur moglichst
. viele Menschen.
» Cibles = tous les acteurs le long de
la chdine d approvisionnement de = Zielgruppen = alle Akteure enflang der
la Restauration Hors Domicile en Lebensmittelversorgungskette der
GR: des agriculteurs et producteurs AuBer-Haus-Verpflegung der GR: Von
aux établissements de la Landwirten und Erzeugern hin zu
restauration collective et des Bearbeitern und Zwischenhdndlern bzw.
cuisines centrales en passant par Vermittlern bis zu den Einrichtungen der
les transformateurs et intermédiaires Gemeinschaftsverpflegung und
GroBkUchen
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A6 — Plateforme fransfrontaliere d approvisionnement
| A6 — Grenzuberschreitende Versorgungsplattform

Producteurs |
Erzeuger

Plateforme |
Plattform

Facilitateur | Erleichter

Intérmediaires |
/wischenhandler
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Structure de lo
plateforme(1)

®» Ressources

par les pays respectifs

et de mise en relation

Modele économique

commerciale et financiere

.....

» Pole d experts de la GR mis d disposition

» formateurs extérieurs (nutrition, hygiene,
reglementation, politique, etc.)

» Plateforme internet : Centre de ressources

» coopeérafif, équitable et adaptable

®» compose de trois axes majeurs : la part
coopérative, la formation et la dynamique

» Mixte commercial et non marchand

- NOTRE MODELE
T A DE LAVENIR

Struktur der Plattform (1)

» Ressourcen

» Expertenpool aus der GR, von den
jeweiligen Lander zur VerfUgung gestellt

» Exferne Ausbilder (Erndhrung, Hygiene,
Vorschriften, politische Aspekte, usw.)

» |nternetplattform: Ressourcenzentrum und
Vernetzung

» Wirtschaftliches Modell
» kooperativ, fair und anpassungsfahig

» pbesteht aus drei Hauptachsen: dem
Genossenschaftsanteil, der Ausbildung
und der geschdaftlichen und finanziellen
Dynamik

®» gemischt gewerblich und nicht-
gewerblich
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Structure de la Struktur der Plattform (2)
plateforme (2)

» Statuts » Rechtsform und Satzung
» mix A finalité coopérative et - Iv\igchform mit genossenschaftlichem und
sociétale sozialem Zweck

= garantie d'un caractére d'ufilité » Gewadhrleistung der Gemeinnuizigkeit

sociale

Développement progressif de Schrittweise Entwicklung der
la plateforme a fravers la mise  Plattform durch die Einrichtung
en place de sites pilotes von Pilotstandorten

N
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Logo de la plateforme | Logo der Plattform

Dans |"esprit de co-construction, nous avons lancé un sondage pour faire choisir le
logo de la plateforme aux acteurs | Im Sinne der gemeinsamen Gestaltung haben wir
eine Umfrage gestartet und die Akteure zur Wahl des Plattformlogos aufgefordert.

AROMA

MANGER LOCAL ET SANS FRONTERES
G BHIEMLOS LOKAL ESSEM

MANGER LOCAL ET SANS FRONTERES
GHEHNIEHLOS LOEAL ESSEHM
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Merci pour voire attention |
Vielen Dank fur Inre Aufmerksamkeit!

1HILCTIITY ;
Grande Région | GroBregion A R }1[ M A

AROMA il

Fonds européen de développement régional | Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung Urgo

nnement Régional Brganisé oour une Meilleure Almentction
nde regionalen | ebensmittelverscraung 2 eine bessere Frnénrung

Partenaires / Projektpartner :
Partenaires méthodologiques/ Strategische Projektpartner :

Agence Ko
pour PEntreprise = Wal
4 & I'lnnovation Rt
&0 4 ~

Méllerdall

Chef de file/ Projektkoordinator : I"li l“ &

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

ALZETTEBELVAL
GECT | ehmestonemanie

FURTHE ‘g
il ke 8] @)aternnov saaRian
Opérateurs/ Projektpartner :
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—
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DEPARTEMERT
=

=
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MEURTHE-ET-MOSELLE
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Avec le soutien de/ Mit der Unterstiitzung
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Discussion

Avez-vous des
qguestions ¢

Espace pour

I"’échange et la co-
construction

ol | S
e A DE L'AVENIR

Diskussion

Habft inr Fragen ¢

Platz fOr den Austausch
und die gemeinsame
Gestaltung

IG:a:I:eeRéL:):GEBrgéi% A R v.ﬂ{ M A 06'01 -2022

AROMA




