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ENQUÊTE RÉGIONALE BILAN ET PERSPECTIVES 2021-2022 

Redressement significatif de l’activité, à consolider en 2022 

 

Contexte national :  

La pandémie de Covid-19 s’est accompagnée d’une crise économique d’une ampleur considérable, suivie, en 2021, du retour à une croissance 

dynamique. En France, l’activité économique a retrouvé son niveau d’avant-crise dès le troisième trimestre, et sur l’ensemble de l’année 2021, 

la croissance du PIB culmine à 7,0 %. En dépit des vagues épidémiques survenues en avril, en août, puis en novembre, l’économie française 

s’est donc montrée résiliente. Les projections macroéconomiques tablent sur une activité encore dynamique dans les prochaines années avec 

une croissance annuelle de 3,6 % en 2022 puis 2,2 % en 2023, avant un retour à un rythme proche du potentiel et nettement plus faible à 

seulement 1,4 % en 2024.  

 

Contexte régional : 

 Net rebond dans l’industrie….  

En 2021, les chiffres d’affaires (+15,2 %) reprennent de la 

substance. Le contexte sanitaire, quoique dégradé, a moins affecté 

la production. A contrario, les difficultés d’approvisionnement 

ont limité les volumes, et ce tout particulièrement dans le secteur 

de la construction automobile (+7,3 %). Les cadences ont été 

réduites, voire parfois interrompues.  

Le segment composite des autres produits industriels (+21,6 %), 

par son poids prépondérant, conforte la progression de 

l’ensemble.  

Les effectifs se sont légèrement étoffés, sans toutefois atteindre 

les niveaux pré-crise. En parallèle, les entreprises ont allégé le 

recours à l’activité partielle. Les dirigeants ont également modifié 

leurs organisations, recourant régulièrement aux heures 

supplémentaires, à défaut de trouver des candidats en adéquation 

avec leurs besoins. 

Contrastant avec la tendance générale, les industriels spécialisés 

dans les matériels de transport ont ajusté à la baisse leurs forces 

de travail, pour qu’elles concordent avec les rythmes productifs.  

 

… satisfaisant dans les services… 

Le rebond enregistré dans les services marchands (structures de plus de 20 salariés) hors hôtellerie-restauration, arts et spectacles, est plus 

significatif que prévu (+5,4 %). De nombreux secteurs retrouvent un niveau pré-crise, voire renforcent leurs positions. Les difficultés de 

recrutement sont cependant un frein à la poursuite du développement. 

En 2021, les entrées d’ordres ont nettement progressé. Comme dans l’industrie et la construction, le rebond enregistré est symétrique à la 

contraction de l’année précédente, Le redémarrage a été plus vif qu’espéré, bien qu’inégal selon les sous-secteurs. À  l’instar de 2020, les services 

marchands se démarquent par l’augmentation de leurs effectifs (+3,5 %), significativement plus importante que dans l’ensemble de l’économie. 

Néanmoins, les dirigeants font part de difficultés de recrutement en 2021, limitant le renforcement des personnels et nécessitant une agilité 

manifeste pour répondre à la demande. 
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… comme dans la construction 

La reprise, dans la construction (+9,8 %), s’est avérée de même niveau que le décrochement enregistré en 2020. Le second œuvre (+11,1 %) s’est 

toutefois révélé plus porteur que le gros œuvre (+6,8 %), les particuliers consacrant un budget significatif à l’amélioration de leur habitat, 

conséquence des confinements et périodes de télétravail successifs. L’activité se redresse également dans les travaux publics, mais de manière plus 

saccadée. 

La force de travail a été accentuée en 2021, après une légère contraction l’année précédente. Les dirigeants cherchent de préférence à pourvoir les 

postes vacants par des embauches. A défaut de candidats disponibles, les effectifs ont été confortés par le recours aux contrats courts, complétés 

par des apprentis. 

 

 

Dynamisme confirmé dans l’industrie en 2022 …  

En 2022, la hausse des courants d’affaires dans l’industrie devrait 

se poursuivre (+9,9 %), incluant une nette reprise dans la 

construction automobile (+39,5 %). Globalement, les volumes 

attendus en hausse se combineront aux revalorisations tarifaires 

pour générer une nouvelle progression.  

Le personnel (+1,2 %) sera renforcé, exception faite des industries 

agricoles et alimentaires (-0,4 %). Le secteur de l’industrie 

automobile, dont la demande est marquée (+5,2 %), privilégiera les 

contrats à durée courte. 

 

… une consolidation dans les services … 

En 2022, les chiffres d’affaires des services marchands (+1,9 %) 

devraient poursuivre leur développement. Les revalorisations 

tarifaires vont se combiner aux flux d’activité. Les dirigeants sont 

donc prudents quant à la hausse attendue sur les seuls volumes. 

Les embauches (+2,3 %) devraient se poursuivre cette année. Pour 

faire face à l’indisponibilité de la main-d’œuvre, les dirigeants sont 

contraints de modifier leur offre (embauche de jeunes diplômés, 

télétravail, révision du salaire initial).  

 

… ainsi que dans la construction 

En 2022, les réalisations dans la construction (+1,8 %) seront conditionnées à la disponibilité des matériaux et des effectifs. La durée des chantiers 

est allongée et l’émission de la facturation finale retardée. Ce décalage peut affecter la croissance à venir, ainsi que les nécessaires répercussions 

des coûts dans les devis. 

Les forces de travail se raffermiront légèrement (+0,9 %), toutefois les intérimaires devraient être moins présents au sein des structures. Il est 

vraisemblable que les meilleurs profils en CDD intégreront les structures de manière pérenne.  

 

Échantillon de l’enquête : nombre d’entreprises participantes 

     

    

                                               

  

Industrie = 621 Services Marchands = 371 Construction = 430 
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